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A. Hightech-Gründungen in Deutschland

Was ist Hightech?

Alles was mit:

• Nano…
• Mikro…
• Ultra…
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• Ultra…
• Mega…
• Inte…
• Auto…
• Bio…
• Gen…
• Syst…

sprachlich zu tun hat.
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Existenzgründungen in Deutschland (alle)

Quelle: Institut für Mittelstandsforschung Bonn (IfM Bonn)

2003 2004 2005 2006
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Alle Branchen

Hochwertige Technologie

Spitzentechnologie

Technologieorientierte Dienstleistungen

Quelle: ZEW-Gründungspanel 2006

Indexierte Entwicklung der Gründungsintensitäten in  Indexierte Entwicklung der Gründungsintensitäten in  
technologieintensiven Branchentechnologieintensiven Branchen
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Klimaindikator: 
Neue unternehmerische
Initiative (NUI) 2004

4

unter 141,2
141,2 bis unter 146,5
146,5 bis unter 157,8
157,8 bis unter 175,2
175,2 bis unter 194,6
194,6 bis unter 215,7
215,7 bis unter 230,6
230,6 und mehr

Quelle: IfM Bonn
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B. Hemmnisse und Erfolgsfaktoren
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Gründe für die noch nicht vollzogene Gründung von Gründe für die noch nicht vollzogene Gründung von 
Gründungsinteressierten (Mittelwerte)Gründungsinteressierten (Mittelwerte)

3,44
2,95

3,38
3,52

2,73
3,61

3,35
3,83

2,83
3,86

3,59
3,91Längere Vorbereitungszeit erforderlich

Finanzielles Risiko zu groß

Eigene Finanzierungsmittel reichen nicht

Mehr Wissen / Erfahrung benötigt

(Noch) keine Fördermittel erhalten

(Noch) keinen Kredit von Geschäftsbank erhalten

1,52
1,48

1,95
1,67

1,78
1,76

2,74
2,05

2,57
2,19

3,18
2,87

3,44

1 2 3 4 5
trifft überhaupt nicht zu trifft voll zu

n = 500

Quelle: Gründerpanel des IfM Bonn

Finanzielles Risiko zu groß

Chance auf ausreichendes Einkommen zu gering

Abhängige Beschäftigung bevorzugt

Angst vor dem Scheitern

Belastung durch Familie / Kindererziehung 

Ablehnung im persönlichen Umfeld

Von Geschäftspartnern nicht als Unternehmer/in 
akzeptiert 

Restarter

Erstgründer

Potenzielle ...
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Probleme während der Gründungsvorbereitung aus Sich t Probleme während der Gründungsvorbereitung aus Sich t 
der Gründer (Mehrfachnennungen)der Gründer (Mehrfachnennungen)

16,7

17,6
17,9
17,6

14,3
35,3

32,7
47,1

33,3
52,9Auftragsakquisition, Kundensuche, Marketing

Finanzlage / Existenzsicherung allgemein

Finanzierung durch Hausbank

Liquiditätsplanung / Vorfinanzierung

Fördermittel (Information, 
Beantragung, Auszahlung)

in %

5,8
5,9

8,1
6,0

8,5
6,0

15,9
5,9

22,5
5,9

29,2
12,0

10,1
17,6

16,7

n = 307

Quelle: Gründerpanel des IfM Bonn

Bürokratie allgemein

Buchhaltung / Steuern

Liquiditätsplanung / Vorfinanzierung

Beratungsqualität

Bearbeitung von Förderanträgen durch Arbeitsagentur

Standortsuche / Bau

Persönliche Absicherung (Kranken-, 
Rentenversicherung)

Lieferanten 

Restarter

Erstgründer
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Hemmnisse beim Aufbau eines Hightech-Unternehmens

Quelle: ZEW-Hightech-Gründerbefragung 2006
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Erfolgsfaktoren für die Entwicklung 
eines Hightech-Unternehmens
Quelle: ZEW-Hightech-Gründerbefragung 2006
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Die Untersuchungsergebnisse sind aus meiner
Sicht eine Angelegenheit der Perspektive…
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Das ist ein Berg…
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… und das ist ein Tal – oder?
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Aber in Wirklichkeit ist es beides!
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Oben Um 180 Grad gedreht:

Oben
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Erfolgsfaktoren sind die 
nachfolgenden weißen Punkte…
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C. Das Zwei-Faktoren-Modell des Erfolgs
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Die Zwei-Faktoren-Theorie unterstellt erstens , 

dass die Einflussgrößen auf den Erfolg

unterschiedliche Wirksamkeit besitzen 

und in zwei Gruppen aufgeteilt werden können:und in zwei Gruppen aufgeteilt werden können:

Die Gruppe der Hygienefaktoren

Die Gruppe der Erfolgsfaktoren
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Die Zwei-Faktoren-Theorie unterstellt zweitens , 

dass die Hygienefaktoren erfüllt sein müssen, 

damit die Erfolgsfaktoren wirksam sein können.damit die Erfolgsfaktoren wirksam sein können.
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Die Zwei-Faktoren-Theorie unterstellt drittens , 

dass die Erfolgsfaktoren wirkungslos sind, so 

lange die Hygienefaktoren nicht erfüllt sind. lange die Hygienefaktoren nicht erfüllt sind. 
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Literatur: Herzberg, F., The Motivation to Work, New York 1959



Die Hygienefaktoren werden durch einen vollständigen, 
schlüssigen und überzeugenden Businessplan erfüllt.

Die Erfolgsfaktoren werden durch solidesDie Erfolgsfaktoren werden durch solides
Business Entrepreneurship (Unternehmensführung) 
erfüllt.
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Das Zwei-Faktoren-Modell des Erfolgs von Hightech-Gründungen

Quelle: Liebig, V., Fallanalysen begleiteter TOU, 1985-2006 25
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Zwei-Faktoren-Modell

Aktionismus Excellence

ErfolgErfolgs-
faktoren

Hoch

Entre-
preneurship

Prof. Volkmar Liebig, Hochschule Ulm
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Beziehungszusammenhang zwischen der Erfüllung 
von Hygienefaktoren und Erfolgsfaktoren

UnfähigkeitDilettantismus

Hygiene-
faktoren

Niedrig

niedrig

Hoch
Businessplanreife



Schema der Gründung

Unternehmens-
gründung

Markteintritts-
strategie

Business-
plan

Gründerperson/
Gründungsteam

Markteintritts-Geschäfts-Gründer- Gründer- Geschäfts- Timing des

Prof. Volkmar Liebig, Hochschule Ulm

27

Erfolgreiche Hightech-Gründungen

Markteintritts-
barrieren

Geschäfts-
idee

Gründer-
persönlichkeit

Gründer-
Know-How

Geschäfts-
prozess

Timing des
Markteintritts

Die Haupteinflussgrößen auf die Unternehmensgründung



D. Empfehlungen für Gründer

Lassen Sie sich davon nicht beirren:

• Wenn jemand eine Idee hat, ist es gut – wenn nicht, 
ist es auch nicht schlimm

• Entrepreneurship gehört akademisch noch nicht immer 

Prof. Volkmar Liebig, Hochschule Ulm

• Entrepreneurship gehört akademisch noch nicht immer 
zum guten Ton

• Noch haben die Hochschulen nicht genügend Druck, 
Entrepreneure zu fördern

• Unternehmensgründungen sind ursprünglich kein Thema 
von Hochschulen

28
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Zum Weiterlesen: Liebig, V., Businessplan Handbuch. Software gestützte 
Entwicklung von Businessplänen, Ulm 2007



State of the Art: Verwendung von Simulationssoftwar e
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State of the Art: Software gestützter Gründerselbstt est

5

10

15

1515

1. Entscheidungsverhalten 
und Zielstrebigkeit

2. Risiko- und Opfer-
bereitschaft

3. Körperliche
Fitneß und 

7. Fachliche
Versiertheit

8. Erfahrungen
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15
105

5

10

15

510
15

Gesundheit

4. Mentale Robustheit
und Belastbarkeit

5. Kommunikations-
fähigkeit

6. Führungskompetenz
und Teamfähigkeit

Versiertheit

Kontakt: www.ugs.de info@ugs.de
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