rie
IHKs Koblenz, Rheinhessen, Trier und Bonn WHUL'

Otto Beisheim School of Management,

Wege zu einer erfolgreichen
Hightech-Grindung

Volkmar Liebig

Meine Idee, mein Unternehmen, mein Erfolg

6. November 2007
IHKs Koblenz, Rheinhessen, Trier und Bonn / WHU

Hochschule Ulm

SA

Iy

Erfolgreiche Hightech-Grindungen Prof. Volkmar Liebig, Hochschule Ulm







s

¢,/
: . 2 WI IU
DISpOSItlon Excellence in Ma ucation

A. Hightech-Grundungen in Deutschland
B. Hemmnisse und Erfolgsfaktoren
C. Das Zwei-Faktoren-Modell des Erfolgs

D. Empfehlungen fur Grinder

Erfolgreiche Hightech-Grindungen Prof. Volkmar Liebig, Hochschule Ulm 3



']t
A. Hightech-Grundungen in Deutschland LIWHU

Excellence in Management Education

Was ist Hightech?

Alles was mit:

e Nano...
e Mikro...
e Ultra...
* Mega...
e Inte...
e Auto...
* Bio...

e Gen...
e Syst...

sprachlich zu tun hat.

Erfolgreiche Hightech-Grindungen Prof. Volkmar Liebig, Hochschule Ulm 4
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Klimaindikator:
Neue unternehmerische
Initiative (NUI) 2004

[] unter 141,2
[ 1 141,2 bis unter 146,5
[ 1 146,5 bis unter 157,8
[] 157,8 bis unter 175,2
[] 175,2 bis unter 194,6
] 194,6 bis unter 215,7
B 215,7 bis unter 230,6
Bl 230,6 und mehr

Quelle: IfM Bonn
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4 WHU

Excellence in Management Education

B. Hemmnisse und Erfolgsfaktoren
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Grunde fir die noch nicht vollzogene Grindung von
Grundungsinteressierten (Mittelwerte)

Langere Vorbereitungszeit erforderli¢h Fe ) 3.91
(Noch) keine Fordermittel erhaltgs JSiE8
Eigene Finanzierungsmittel reichen ni¢hi 13,35 S
(Noch) keinen Kredit von Geschéaftsbank erhaliei | 3,61
— L R Y\
Mehr Wissen / Erfahrung bendtig 13.38
Finanzielles Risiko zu gre 28 13,44
Chance auf ausreichendes Einkommen zu geiiie |;’ﬂ|
12,19 3,18
Angst vor dem Scheiterg 12,57
2,05 :
Abhangige Beschéftigung bevorzyg I 12.74 Potenzielle ...
1,76
Ablehnung im persdnlichen Umfelg || 1,78 | Restarter
- . . |1,67 B Erstariind
Belastung durch Familie / Kindererziehu | 1,95 rstgrunder
Von Geschéftspartnern nicht als Unternehmerii I.|1,48
akzeptiert| S : : : ,
1 2 3 4 5
@‘:ﬁ Uberhaupt nicht zu trifft VOH>
n =500

Quelle: Griinderpanel des IfM Bonn 9
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Probleme wahrend der Griindungsvorbereitung aus Sich t
der Griinder (Mehrfachnennungen)

Auftragsakquisition, Kundensuche, Marketigg

Finanzlage / Existenzsicherung allgemeigs

Fordermittel (Information

Beantragung, Auszahlung 114,3

: : 17,6
Finanzierung durch Hausbarji || 17.9
17,6
Liquiditatsplanung / Vorfinanzierui IJG -
Bearbeitung von Forderantragen durch Arbeitsage |17,6

l10,1
(12,0

Bilrokratie allgemei

59
Buchhaltung / Steuerg I

Beratungsqualita

Standortsuche / Bag

Personliche Absicherung (Kranke
Rentenversicherung)
Lieferanten ||

n =307

Quelle: Grinderpanel des IfM Bonn -
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|22,5

in %
| 52,9
]33,3
|47,1
32,7
|35,3
|29,2

| Restarter
[] Erstgrunder
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nach 2000
mang. Technol.
bis 2000
nach 2000
mang. Marktkenntnisse
bis 2000
nach 2000
mang. kaufm. Kenntnisse
bis 2000
nach 2000
mang. qualif. Personal
bis 2000
, nach 2000
Gesetze [ Regulierung
bis 2000
nach 2000
mang. Finanzierung
bis 2000

0 10 20 30 410 50 60 70
Prozent der Unternehmen

Evon grofier Bedeutung B von mittlerer Bedeutung

Hemmnisse beim Aufbau eines Hightech-Unternehmens
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Kundenbindung
Qualifikation der Mitarbeiter
Anpassungsfahigkeit
neueste IKT

moderne Software

private Kontakte
Innovationen

Marketing

Kooperationen

externe Beratung

|
i

0 20 40 60 80 100
Prozent der Unternehmen
O von grofer Bedeutung B von mittlerer Bedeutung
Erfolgsfaktoren fir die Entwicklung
eines Hightech-Unternehmens
12
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Die Untersuchungsergebnisse sind aus meiner
Sicht eine Angelegenhelt der Perspektive...
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Das ist ein Berg...
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. und das ist ein Tal — oder?

15




Aber In Wirklichkelt ist es beides!

Erfolgreiche Hightech-Grindungen Prof. Volkmar Liebig, Hochschule Ulm
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Um 180 Grad gedrent:

Oben

Prof. Volkmar Liebig, Hochschule Ulm
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Erfolgsfaktoren sind die
nachfolgenden weil3en Punkte...

Erfolgreiche Hightech-Grindungen Prof. Volkmar Liebig, Hochschule Ulm
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C. Das Zwel-Faktoren-Modell des Erfolgs

Erfolgreiche Hightech-Grindungen Prof. Volkmar Liebig, Hochschule Ulm
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Die Zwel-Faktoren-Theorie unterstellt erstens

dass die Einflussgrof3en auf den Erfolg

unterschiedliche Wirksamkeit besitzen

und in zwel Gruppen aufgeteilt werden konnen:

Die Gruppe der Hygienefaktoren

Die Gruppe der Erfolgsfaktoren

Erfolgreiche Hightech-Grindungen Prof. Volkmar Liebig, Hochschule Ulm
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Die Zwel-Faktoren-Theorie unterstellt zweltens

dass die Hygienefaktoren erfiullt sein missen,

damit die Erfolgsfaktoren wirksam sein kénnen.

Erfolgreiche Hightech-Grindungen Prof. Volkmar Liebig, Hochschule Ulm
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Die Zwel-Faktoren-Theorie unterstellt drittens

dass die Erfolgsfaktoren wirkungslos sind, so

lange die Hygienefaktoren nicht erflllt sind.

Literatur: Herzberg, F., The Motivation to Work, New York 1959
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Die Hygienefaktoren werden durch einen vollstandigen,
schlissigen und Uberzeugenden Businessplan erfullt.

Die Erfolgsfaktoren werden durch solides
Business Entrepreneurship _ (Unternehmensfihrung)
erfullt.

Erfolgreiche Hightech-Grindungen Prof. Volkmar Liebig, Hochschule Ulm
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Schlissiger Business

Businessplan Entrepreneurship
5. Schlissiges Finanzierungskonzept 5. Offene Kommunikation mit Fin.-partnem
4. Nachhaltiges Geschaftsmodell 4. Skalierung, Kundenmehrung
3. Kundennutzen und Marktpotenzial 3. Wettbewerbsbeobachtung
2. Humankapital, qualifizierte Mitarbeiter 2. Intrapreneurship, Mitarbeiterbindung
1. Innovative ldee, Schutzrechte 1. Kontinuieriche Innovationen
Hygienefaktoren Erfolgsfaktoren

Das Zwel-Faktoren-Modell des Erfolgs von Hightech-Grindungen

Quelle: Liebig, V., Fallanalysen begleiteter TOU, 1985-2006 25
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Zwei-Faktoren-Modell ﬁIWHU

Excellence in Management Education

Erfolgs-
faktoren * E rf0|g
Hoch
Aktionismus Excellence
Entre-
preneurship
Dilettantismus Unfahigkeit
o Hygiene-
niedrig faktoren
Niedrig Hoch

Businessplanreife

Beziehungszusammenhang zwischen der Erfullung
von Hygienefaktoren und Erfolgsfaktoren

26
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Schema der Grindung ﬁIWHU

Excellence in Management Education

Unternehmens-
griandung
Grunderperson/ Business- Markteintritts-
Grindungsteam plan strategie
Grunder- Griunder- Geschafts- Geschéfts- Markteintritts- Timing des
personlichkeit Know-How idee prozess barrieren Markteintritts

Die Haupteinflussgrof3en auf die Unternehmensgrindung

27
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D. Empfehlungen fur Grinder
Lassen Sie sich davon nicht beirren:

 Wenn jemand eine Idee hat, ist es gut — wenn nicht,
ISt es auch nicht schlimm

* Entrepreneurship gehort akademisch noch nicht immer
Zzum guten Ton

* Noch haben die Hochschulen nicht gentgend Druck,
Entrepreneure zu fordern

« Unternehmensgrindungen sind ursprunglich kein Thema
von Hochschulen

Zum Weiterlesen: Liebig, V., Businessplan Handbuch. Software gestitzte

Entwicklung von Businessplanen, Ulm 2007
28
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State of the Art: Verwendung von Simulationssoftwar e EWH J

Excellence in Management Education

UGS ® 5IM 4.5 Alpha [ CProgramme’ UGS GmbH\UG..."CAD GmbH.ush ] CAD Gmik -0l x|

Datei Umfeld Untermebmen  Absatz Auswertung  Hilfe

i UGS"- UnternehmensGriindungsSimulation

Umfeld Unternehmen Absatz
) Flanungsparameter Einkaufsplanung Mdarktfarm
Eigenbedar / Sicherheiten Betriehsmittelplanung Umsatzplanung
Finanzierungsplanung Investitionsplanung Kapazitatsplanung

Fersonalkostenplanung

Kapitalbedarfsplanung

“erhindlichkeitenspiegel

Deckungsbeitragsrechnung

Planungsergebnisse

Gewinn- und Werlustrechnung Bilanz Liguiditatsrechnung | Kennzahlen |

Furiick Ergebnisse expartieren Ergebnisse drucken | Hilfe |

| Hichts geiindert 45084
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e
State of the Art: Software gesttitzter Griinderselbstt est ‘! WHU

Excellence in Management Education

1. Entscheidungsverhalten
und Zielstrebigkeit

2. Risiko- und Opfer-

8. Erfahrungen bereitschaft

3. Korperliche
15 Fitnel3 und
Gesundheit

7. Fachliche
Versiertheit

4. Mentale Robustheit
und Belastbarkeit

6. Fihrungskompetenz
und Teamfahigkeit

5. Kommunikations-
fahigkeit

Kontakt: www.ugs.de info@ugs.de -0
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