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Grundlagen 1

Unternehmens-
griindung
Grlanderperson/ Business- Markteintritts-
Grindungsteam plan strategie
Grinder- Grinder- Geschafts- Geschafts- Markteintritts- Timing des
personlichkeit Know-How idee prozess barrieren Markteintritts

HaupteinflussgroBen auf eine Unternehmensgrundung
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Grundlagen 2

1. Entscheidungsverhalten
und Zielstrebigkeit

2. Risiko- und Opfer-

8. Erfahrungen bereitschaft

3. Korperliche
15 FitneB3 und
Gesundheit

7. Fachliche
Versiertheit

4. Mentale Robustheit
und Belastbarkeit

6. Fiihrungskompetenz
und Teamfahigkeit

5. Kommunikations-
fahigkeit

Wesentliche Aspekte einer Grunderpersonlichkeit
(Dimensionen des UGS-Unternehmertests)
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Grundlagen 3

8. Rentabilitatshohe

7. Darstellbarkeit

des Mittelbedearfs 15

6. Wertschopfungs-
konzept

1. Bedarfsorientierung
15

IIIIIIIIII‘

15

2. Konkurrenz-
situation

3. Vertriebs-

15 konzept

4. Auftragslage

5. Reife des Businessplans

Wesentliche Aspekte eines Griundungskonzepts
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Grundlagen 4

Wertschdpfung

Ressourcen —> Managen ~

Dienstleistung

\

Entlohnung der Absatz
Geld Ressourcen ‘l‘

N Produkt /

/ \ Umsatzerlds (Geld)
Eigen- Fremd- - Aufwand

kapital kapital
apia apia = Ergebnls Abgaben
- Steuern

= Gewinn
st w \

Staat

Tilgung
Dividende

Die originare Leistung eines Grunders/einer Grunderin
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Grundlagen 5

Einsatzfaktoren:
Menschliche

—— GUTERSTROME —

Know-How im Unternehmen

Arbeitsleistung

Investitionen

Beschaffung p»| Produktion P

Betriebsmittel

YYVY

Absatz/
Vertrieb

Unternehmen

Ergebnis:
Produzierte
Giiter bzw.
erbrachte

Werkstoffeinsatz
| Aufwand |

Be-
schaffungs-
markte

4 t

i

Koordinationsleistung durch die

Unternehmensleitung_;

\ 4

Betriebliches Rechnungswesen

\ 4

Dienstleistungen

| Forderungen |

Ein-

I zahlungen

T

v
Aus-
<€ Cash Flow |«
zahlungen (Kassenfluss)
<— GELDSTROME

'Iz':lrjgsuenng, % Kapitalmarkte,
J Dividende Anteilseigner
y

Steuern, Gebiih-

ren, Beitrage

Die differenzierten Guter- und Geldstrome eines Unternehmens

Software unterstiitzte Businessplanentwicklung

» Kapital

\ 4

Staat |

» Subventionen
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Grundlagen 6

Marktkenntnis

/)| Preis m | Marktform m | Menge m

Forschung \ /
und Kapazﬂatsplanung -
Werbung

- Griindungs- N
Mater!elle Mitarbeiter/ kosten Griinder-
Anreize Personalkosten situation
Einkaufs- M
kosten /
Betrieblicher Bgr—
Aufwand mittel
Investitionen | - S
_I Sach- |_, | Eigene
einlagen Mittel
Waren- Kapitalbedarf /
lager Forderprogramme
Materialkosten _
e Einheit Liquiditéts- Finanzplanung

reserve
/ / H\\ Zuschiisse

Aufwendungen | Verbindlichkeiten | Investoren
je Einheit

Business
- / Angels
Deckungsbeitrags-
rechnung Fremdkapital-

V Sm— Til
(Stiickerfolg) zinsen foung
Uberschuss- Gewinn- und Eréffnungs- Jahres- Liquiditats-
rechnungen Verlustrechnungen bilanz bilanzen rechnungen
v

| Kennzahlen und Verlaufe, Rentabilitat |

Ausschnitt aus der Komplexitat einer Unternehmensgriundung
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Grundlagen 7

Vision

Entwurf

Umsetzung

Realisierung

Software unterstiitzte Businessplanentwicklung

/—\t_/

Geschaftsidee

Lebensplan des Griinders

\

Grindungsprojektplan
v
PSP — Projektstrukturplan
v
AP - Arbeitspakete

Der Grundungsprozess

NP | BP | KP . T .
Netzplan (ggf. > Balkenplan > Kapazitats- I m U be r bl I c k
Meilensteinplan) | (Zeitplan) | plan
Businessplan
Planung der | Management- | Geschafts-
konstitutiven P> »
. plan plan
Entscheidungen | |
Definition des Entwicklung Ermittlung des
Referenzrahmens der Geschafts- Kapitalbedarfs und
der Griindung prozesse Grindungserfolgs
Start-up

v
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Businessplan 1

Schriftliche

Prasentation

Businessplan

Positive
Faktoren
erkennen

kdnnen
Chancen

und Risiken
abwagen
kénnen

e N

Miindliche
Prasentation

!

<&
<«

Korrespondenz der

Darstellungen

Neugier und
Interesse
wecken
Aufmerksamkeit
erregen
Attraktive
Statements
und
Prasentation

!

Maximal 3 einleuchtende Grunde,
die fur das Vorhaben sprechen

R,

Erwartungen an die Leser, Zuhérer
bzw. Entscheidungstrager erfillen

|

Gewinschte Entscheidungen

herbeifiihren
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Die Aufgaben eines
Businessplans
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Businessplan 2

e Executive Summary
¢ Die Geschaftsidee (Entwicklung, Patent, Lizenz 0.3.)
¢ Die Grinderperson bzw. das Griinderteam

e Der Gegenstand des unternehmerischen Handels (Produkt,
Dienstleistung, Kombination)

¢ Der Kundennutzen, Marktpotenzial, Wettbewerbssituation und
Geschaftsprozess

Standardgliederung

* Marktauftritt, Positionierung auf dem Markt, Marketing und eines Bu sinesspl ans
Unternehmensstrategie

¢ Die betrieblich notwendigen (eigenen und fremden)
Ressourcen fiir den Start

¢ Die Darstellung der benétigten Finanzmittel und relevante
Planungsrechnungen (mindestens 3 Jahre)

¢ Die Rentabilitat des Vorhabens, Offerte an Investoren

¢ Der aktuelle Stand des Griindungsvorhabens,
bisherige Verkaufserfolge

Gegebenenfalls Anlagen
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Businessplan 3

e Bringe in Erfahrung, wie Businessplane aufgebaut sind, die als sehr gut

bewertet wurden. Maximen

e Schreibe auf maximal einer halben Seite nieder, um welche Geschaftsidee
es sich handelt.

e Nenne genau drei Dinge, die das Besondere der Geschaftsidee
kennzeichnen.

e Erlautere detailliert, welches auf die Griindungsidee bezogene Know-How
die beteiligten Personen besitzen.

¢ Stelle den Nutzen und die zu befriedigenden Bedurfnisse der potenziellen
Kunden in den Mittelpunkit.

e Mache deutlich, dass die potenziellen Kunden durch die Realisierung der
Geschaftsidee genau das bekommen, was sie wollen.

e Fuhre genau aus, welche Basis die Aussagen zu Kundenbedlrfnissen,
Marktpotenzial und der Erreichbarkeit der Kunden haben.

e Ermittle das notwendige Kapital und alle weiteren notwendigen
Ressourcen durch eine Software unterstiitzte Businessplanung.

e Zeige die Chancen und Risiken der Geschaftsidee auf, begrinde die
Hoffnung auf eine hohe Rendite und erlautere, wie die Risiken im Falle
des Eintritts bewaltigt werden.

e Fasse alles in einer Executive Summary zusammen, die moglichst nicht
langer als eine Seite sein soll, alles Wesentliche enthalt und die
Geschaftsidee ,,sexy“ erscheinen lasst. Diesen Teil des Businessplans
schreibe erst zum Schluss.
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Businessplanentwicklung 1

m UGS?® - Unternehmensgriindung

Umfeld

Planungsparameter

Eigenbedarf/Sicherheiten (B)

Finanzierungsplanung

Unternehmen

Personal und Kapazitit

Betrieblicher Aufwand

Investitionsplanung

Gesamtkapitalbedarf

Verbindlichkeitenspiegel

Deckungsbeitragsrechnung

(9)
(11)

(12)

Markte

Absatzmarkte

Umsatz und MaBnahmen

Einkaufsplanung

Planungsergebnisse

GuV-Rechnung

Bilanz

Liquiditdtsrechnung

Cash-Flow

Kennzahlen

Unternehmenswert

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

Ergebnis exportieren

Ergebnis drucken

Businessplanentwicklung in betriebswirtschaftlicher Logik

Software unterstiitzte Businessplanentwicklung
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Businessplanentwicklung 2

Datei  Umfeld Unternehmen  Markte  Auswertung  Motizen  Hilfe

4] UGS - Unternehmensgriindung

Umfeld Unternehmen Markte
Planungsparameter | Personal und Kapazitat ‘ L Absatzmarkte ‘
Eigenbedarf / Sicherheiten | Betrieblicher Aufwand ‘ Urnsatz und Malinahmen ‘
Finanzierungsplanung | Investitionsplanung ‘ Einkaufsplanung ‘
Gesamtkapitalbedar ‘

“erbindlichkeitenspiege! ‘

Deckungsheitragsrechnung ‘

Planungsergebnisse

Guv-Rechnung Bilanz Liguiditatsrechnung | Cash-Flow | Kennzahlen Unternehmenswert ‘

ZLurick Ergebnisse exportieren ‘ Ergebnisse drucken ‘ Hilfe

Das Ausgangsmeni der UGS Software®
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Businessplanentwicklung 3

Software unterstiitzte Businessplanentwicklung

Start-Up-Ildee .
Griindungsdaten der Geschaftsidee
Markt- und Umsatzdaten
Kapazitatsplanung
Einkaufsplanung
Betrieblicher Aufwand
* Grindungs-
Investitionen planung
Eigenbedarf -—>» Personalaufwand
Gesamtkapitalbedarf
Eigenkapital Finanzierung <€— Mezzanine
Fremdkapital ¢
Deckungsbeitragsrechnung
I v
\ 4 \ 2 \ 2 7
Uberschuss- H
rechnungen
bzw. Erdffnungs- Jahres- Liquiditats-
Gewinn- bilanz bilanzen rechnungen
und
Verlust- Planungs-
rechnungen ergebnisse
Unternehmenskennzahlen li
pessimistisch - wahrscheinlich - optimistisch
Businessplan | Darstellung
N

Software unterstutzte
Grundungsplanung

Prof. Volkmar Liebig, Hochschule Ulm
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Businessplanentwicklung 4

Parameter mit gravierendem Einfluss auf die
Planungsergebnisse:

» Absolute Hohe der Preis- und Mengenschatzungen

« Annahme des Entwicklungstrends

* Form des Absatzmarktes (Preis-Absatzmengen-Relationen)
 Selektive Betrachtung von Business Units

 Lange der Anlaufphase

« Annahmen von Zahlungszielen (Zahlungsmoral)

« Hohe der Gehalter

« Hohe der (Gewinn-)Entnahmen
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Businessplanentwicklung 5

Parameter mit geringem Einfluss auf die
Planungsergebnisse:

» Abschreibungsart bzw. Nutzungsdauer von Investitionen

« Anzahl der Monatsgehalter pro Jahr

 Prozentsatz der Gehaltsnebenkosten

« ZinshOhen, Tilgungsleistungen, Falligkeiten, Kreditlaufzeiten
» Steuerlastquote und Zahlungsmodus fur Steuern

 Einzelne Positionen der Aufwandsplanung

« HOhe der sozialen Leistungen

« HOhe der Liquiditatsreserve

 Rlckstellungspolitik
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Businessplanentwicklung 5

Hilanz 07.01.2005 1154702

Wahrscheinliche Schlusshilanz

Addiva pear 31. 1z, 2005 Passive
I. Anlagewermagen 21.000,00 I. Eigenkapital 44 EdE 71
Lizenzen/F atente/Rechte 0,00 Bar- und Sacheinlagen 40.000,00
Gy ndstii cee 0,00 Beteiligungenifenture Capital 0,00
Immaobilien/Gebiude 0,00 Kapital mit Ek-Charakter 0,00
Maschinenf&nlagen 31.000,00 Gewinnricklagen 0,00
kraftfah=zeuge 0,00 Bilanzgewinn 4,646,741
Betriebzeinrichtungen 0,00
1. Urnlzufwer mdgen 52 605134 Il. Rizkstellungen F4A02 .07
Erzeugnisseforleistungen/Bestinde 12.410,84 Stevenicstellungen 2680207
Roh-, Hilfs und Betriebsstofie 0,00 Sonstige Ridetellungen 5.000,00
Forderungen aus L+L 19,866,785
GuthabenfKassenbestand 14,5328 32 1. Werbindlizhkeiten 32483716
I1l. Rechrung=sabgrenzung [(RAP) 1.020 00 kKredit'rarlehen/dezzanine (FK) 27.000,00

Hausbank-Crarlehen 0,00
Verbindlichkeiten aus L+L 5537 16
Mezzanine-Kapital 0,00
Kontokarrentredit 0,00
Bilanz=urmme 24 .685 94 Bilznz=surmme 24 6585 94
ZLMRCHITES Referan adatel 041029.ug0 3

lll UGE @ &M 4.5 Bata

Beispiel: Simulationsergebnis mit der UGS Software® (Ausdruck)
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Businessplanentwicklung 6

[EUR] § Q1 Q2 Q3
1.000.000,00 -

500,000 00

il UGS ® SIM 4.5 Beta [ 2:%..." ARCHITEC Referenzdatei 041029.ugs ] ARL -0 =|

Datei Umfeld Untermebmen  Absatz Auswertung  Hilfe

m Liquiditatsverlauf ARCHITEC

2005 2006 2007 2008 2009 20310

0,004
Jahre
-500.000,00 -

[~ Beschritung . Q 2005 Il @ 2005 lIl. G 2005 I, Q 2005 2005 2006
¥ _optimistisch 55.388,12 31.145 53 151.722,51 213.928.77 213.928 77 400.194 4
¥ wahrscheinlich 22.088,13 23,645 63 34.722 51 47 06877 47 068 77 592,295 4
¥ pessimistisch -1.011,87 -23.222,.79 -47 761 45 -71.988,05 -71.988,05 -176.040,2
TN l
[+ Hiohenanpazsung Seitenanzicht | ok | Hilfe: |

Anderungen vorgenommen | 4.5.0.239

Beispiel: Simulationsergebnis mit der UGS Software®

Software unterstitzte Businessplanentwicklung Prof. Volkmar Liebig, Hochschule Ulm
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Das Grundungsplanspiel

UGS® MASTER
Spielleiter-Software

1

|

Digitale Datentbertragung

Entwicklung
der eigenen

Idee zum ——L

fertigen
Businessplan

Ergebnisse
Team 1

UGS® SIM-G
Teilnehmer-
Planungs-
Software

UGS® SIM-G
Teilnehmer-
Planungs-
Software

1

1

Team 1

Teamn

Entscheidungen T

Entscheidungen T

f

oam 1

/Gr[]ndung;\\) //Gr[]ndungs-:\\)]

|

}

Analysen -

Vergleiche
Ranking
Grafiken

Datenexport
Prasentationen
Dokumentationen

Evaluation

Ce—
- T Iy
| ———-._______ —

team n
___—-"'-//

Software unterstiitzte Businessplanentwicklung

Aufgabenstellungen

die Teams

Feedback an —H

Der Ablauf des UGS® GAME
Grundungsplanspiels

Das
Grindungsplanspiel
basiert auf der

UGS Software

und es konnen
Beliebige Inhalte

Entscheidungssituationen KVP . .
Rahmendaten SI m U | Iert We rden
[
[
KVP = Kontinuierlicher Verbesserungsprozess
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