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Agenda uas’lill luLm

Agenda fur 22. November 2010:

1. Planspielidee

2. Unterscheidungsmerkmale
3. Planspielkonzept

4. Erfahrungen

5. Empfehlungen
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1. Planspielidee uas’lill luLm

1. Planspielidee: Teilnehmersicht

- Realitatsnahe Entscheidungssituationen far TOU

- Software gestltzte Teamentscheidungen

- Realitatsnahe Reprasentanz der Markte und
des Unternehmensumfeldes

- Ubertragbarkeit der Lernerfahrungen aus dem
Planspiel auf die eigene Grindung

- Einsatz professioneller Businessplan-Software
iIn den Planspielteams
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2. Unterscheidungsmerkmale uas’ll juLm

2. Unterscheidungsmerkmale:
Spielleitungssicht

- Digitaler Ablauf des Planspiels

- Software fur Planspielteams und fur Spielleitung
- Flexibler Planspieleinsatz, auch Fernplanspiel

- Dokumentation des Planspielverlaufs

- Spielverlauf wird durch Teams bestimmt

- Optionale Bertcksichtigung von Ereignissen

- Optionale Bewertung der Leistungen der Teams
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3. Planspielkonzept (I) uas’lill luLm

3. Planspielkonzept

- Arbeiten im Team

- Kennenlernen einer Businessplan-Software

- Treffen von unternehmerischen Entscheidungen

- Entwicklung von Unternehmensstrategien

- Aus der Marktvielfalt das Richtige auswahlen

- Verarbeitung von Marktreaktionen

- Prasentieren von Entscheidungen und Ergebnissen
- Feedback zum unternehmerischen Verhalten
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3. Planspielkonzept (ll)
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Quelle: Liebig, Volkmar: Intrapreneurship, FernUniversitat Hagen, Hagen/Germany 2005, S. 15
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3. Planspielkonzept (lil) uas’lill luLm
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3. Planspielkonzept (IV)
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3. Planspielkonzept (V)
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1. Tag > 2. Tag ————»
Schritt Nr. Thema, Aufgabenstellung, Aktivitat Uhrzeit: [14 15 16 17 18 19 20| 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 BegruBung, Veranstaltungsiberblick

2 Evaluation 1 (Fragebogen zu Beginn der Veranstaltung)

3 Entscheidungsverhalten im Team (Ubung)

4 Uberblick und Einfilhrung in das Griindungsplanspiel
o 5 Einfihrung in die UGS® Software gesttitzte Businessplan-Entwicklung P
: 6 Team- und Unternehmensorganisation

7 Firma festlegen

8 Logo entwickeln

9 Slogan formulieren

10 Unternehmensstrategie definieren
! 11 Speaker’s Corner; informelle Gespréche x
1 12 UGSP® Software gestiitzten Businessplan entwickeln, Entscheidungen 1. Quartal

13 Kurzprasentation: ,Unser Unternehmen und Kapitalbedarf”, Feedback

14 Entscheidungen 2. Quartal P
o 15 Entscheidungen 3. Quartal
g 16 Entscheidungen 4. Quartal und Jahresabschlussanalyse 1. Geschaftsjahr
N 17 Prasentationsvorbereitung

18 Abschlussprasentation: ,Lage der Gesellschaft”, Feedback

19 Evaluation 2 (Fragebogen am Ende der Veranstaltung)

20 Eigene Maximen, Feedback fir die Teams, Zertifikate, Verabschiedung

Beispiel eines Standard-Zeitplans
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4. Erfahrungen () uas’lil luLm

Beispiel Zeitplan NEnA-Veranstaltung

Schritt *) Thema

01
02
03
04

05
06

07

30°
08

09

10

EinfGhrung in Businessplan und das Planspiel

Software unterstutzte Businessplan-Entwicklung

Aufgabenstellungen im Planspiel, Hinweise zu den vorliegenden Unterlagen
Gruppenarbeit I: Lesen der Unterlagen, Strategieentwicklung, Businessplan und
Unternehmensstart

Entscheidungen fir die 1. Periode

Kurzprasentationen der Teams: ,Unsere Unternehmensstrategie®; Zeitvorgabe:
5 Minuten je Team

Gruppenarbeit Il: Marktergebnisse der 1. Periode, Strategietberprifung,
Entscheidungen fir die 2. Periode

Mittagspause (nach Zeitplan durch Spielleitung)

Gruppenarbeit 1ll: Marktergebnisse der 2. Periode, Unternehmensstatus,
Lernerlebnisse, Prasentationsvorbereitung

Prasentationen der Teams: ,Lage des Unternehmens*; Zeitvorgabe:

10 Minuten ja Team

Vertiefende Diskussion Gber die Umsetzung der Lernerlebnisse,
Abschlussdiskussion und Feedback
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4. Erfahrungen (lIl) ucs'll

ULM

Wichtige Aspekte fur die Teilnehmer sind:

- Auswahl der Absatzmarkte, auf denen Sie tatig sein wollen

- Preispolitik fur die Produkte auf den relevanten Markten

- Absatzmengen- und Kapazitatsplanung fur diese Produkte

- Hohe der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

- Hohe der Marketing- bzw. Werbeaufwendungen

- Liquiditatsplanung zur Vermeidung der Insolvenz

- Finanzierungsplanung, d.h. Zusammensetzung der
Finanzierungsmittel

UGS® ULM — NANO Startup! © Prof. Volkmar Liebig, Ulm
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4. Erfahrungen (lll)
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Die Skizze des Unternehmensmodells im Planspiel

»] Haushalte

Rohstoffe Nanopart_ikel-

produktion Nanoskaliges

Pulver und
Anwendungs-

k
Direki- produkte
einkauf
Beschaffung I« NANO GmbH

»| Energie
» Medizin
Absatzmarkte
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4. Erfahrungen (IV) uas’lil luLm
HH Allgemein 1
HHBau 2
Haushalte HHGlas 3 Polypol-
HH HH Lack 4 Markte
HH Motor 5
HH Textil 6
NANO GmbH}—4
EN GroBkundenl 7 DUOpO'/
Energie ENIndustie | 8 Oligopol-
EN markte
ENHaushalte| 9
Ll MEWundiext | 11 9€Schaft
Nanotechnologie mit Absatz- Geschafts- E Art der
groBer Anwendungsbreite mérkte felder 3 Markte
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4. Erfahrungen (V)
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Durchschnittliche
Preis (€) , , Operative
y Keine Operativen MaBnahmen
MaBnahmen
P max = 130 no . | Operative MaBnahmenmitca. 50 %
‘\\ % | mehrals der Marktdurchschnitt
S E
\\\ ._‘
\ P
Marktpreis = 100 x\ x
AN % | OM= Operative MaBnahmen
\\\ s sind F&E und Marketing
\ K
M s
P min = 70
v v v >
Absatzmenge
20-30 100 130- 150 (Stiick)

Absatzmenge Absatzmenge bei Absatzmenge

bei p max Und Marktpreis und bei p min und

keine OM durchschnittlichen OM ca. 50 % uber

oM Durchschnitt

Abschatzung der Wirksamkeit operativer MaBnahmen
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4. Erfahrungen (VI)
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p—)1  Preispolitik
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/
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t
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[
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>

Wettbewerbsvorteil
durch Innovationen

Interdependenz bei Marktentscheidungen
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5. Empfehlungen

UGS’
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5. Empfehlungen

Informationen aus dem vorliegenden Handout auswerten
Bedarf dieses Planspielansatzes prufen

Informationen einholen / sich eine Offerte geben lassen

An einem Seminar fur Planspielleiter teilnehmen
(z.B. 2./3. Dezember 2010, oder 28./29. Januar 2011

Sich von den Projektpartnern unterstutzen lassen;
Netzwerk nutzen

Kontakt: liebig@ugs.de
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