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Ingo Fischbach in llmenau:
Er liefert mit seinem Messsystem
die richtige Dosis Lichtstrahlung.

KATEGORIE
UNTERNEHMENSNACHFOLGE

OPTE-E-MA ENGINEERING GMBH,
limenau

BRANCHE: Mess- und Lichttechnik
UMSATZ 2003: 500000 Euro
GEGRUNDET: 1/2002
MITARBEITER HEUTE: 3

ICH BIN FIT FOR BOSS, WEIL ... ich
nicht nur Visionen habe, sondern sie auch
zielstrebig umsetze.

INTERNET: www.opteema.de

>> Neuer und
alter Chef
sollten sich
beschnupperna
bevor es konkret
wird.<<

Die Wellenldnge macht'

Werden Sie Fit For Boss: Immer seltener finden Unternehmer geeignete
Nachfolge-Kandidaten innerhalb der Familie oder der eigenen Firma. Externe
Fiihrungskrifte sind gefragt. €uro zeichnet die besten Losungen aus.

TEXT CHRISTIANE BUCHSEL UND SEBASTIAN HANNY

IN DER DAMMERUNG FAHREN
und die Verkehrsschilder sind trotzdem
lesbar. Ohne Beleuchtung. Ein Traum
ist fiir Ingo Fischbach in Erfiilllung ge-
gangen. An der Perfektionierung der
dafiir notwendigen Lichttechnologie
arbeitet der 36-Jdhrige mit seiner Fir-
ma OPTE-E-MA Engineering GmbH
hart. Seine neueste Entwicklung ist ein
Priifsystem fur fluoreszierende Mate-
rialien. Folienhersteller wie 3M arbei-
ten kleinste Partikel von ihnen in
hauchdiinne Folien und kleben sie auf
Verkehrszeichen. Die Molekiile wan-
deln ultraviolettes Licht innerhalb einer
millionstel Sekunde in einen sichtbaren
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Lichtstrahl um. Fiir die optimale Stirke
der Strahlung sorgt Fischbachs System.
Und dafir, dass Autofahrer selbst im
Dunkeln den Uberblick behalten. Bis
dahin war es ein weiter Weg. Anfang
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2002 iibernahm der Ilmenauer die Ge-
schifte des Messgerite-Vertriebs. Der
bisherige Chet, der 66-jihrige Jozsef
Makai, verkaufte aus Altersgriinden.
Ein Jahr vorher bahnte sich das Drama
an. Der Sohn wollte das Geschift nicht
iibernehmen. Und innerhalb des eige-
nen Betriebs war keine geeignete Fiih-
rungskraft mehr vorhanden. Der Ver-
triebsingenieur Makai musste Personal
abbauen, da die Auftriage zuriickgingen.
Schliefilich wandte sich der gebiirtige
Ungar Anfang 2001 an einen seiner
Auftraggeber. Zufillig das Unterneh-
men, in dem Fischbach beschiftigt war.
Beide kannten sich bereits. ,Ich dachte

Foto: Alexander Birzik



damals bereits an eine Selbststindig-
keit“, sagt Fischbach. Innerhalb eines
Jahres wurden sich Junior und Senior
tiber die Formalititen einig. Fischbach
rettete die Firma vor dem Ruin, ver-
lagerte den Sitz von Solingen ins thiirin-
gische Ilmenau und baute den Dienst-
leistungsbereich aus.

Eine gelungene Strategie zur Uber-
gabe der Unternehmensleitung, urteilt
Professor Volkmar Liebig von der Wis-
senschaftlichen Hochschule fiir Unter-
nehmensfithrung (WHU). ,Wenn der
Nachfolger es schafft, Althergebrachtes
loszulassen, seine eigenen Fihigkeiten
einzubringen und das auch noch zum
Markt passt, hat er voll ins Schwarze ge-
troffen”, sagt der Managing Director des
Zentrums fiir Unternehmertum und
Existenzgriindung an der WHU, der
auch Juror der €uro-Jungunternehmer-
Aktion ,Fit For Boss START-Unterneh-
men 2004 ist.

Professor Liebig achtet bei der Beur-
teilung darauf, ob im Verlauf der Fir-
meniibergabe alle schwierigen Punkte
wie Eignung des Nachfolgers, rechtliche
und kaufméinnische Aspekte bertick-
sichtigt wurden. Ein komplexes Unter-
fangen, aber Nachfolge ist auch ein
komplexes Thema. Experte Liebig hat
deshalb den Ubergabe-Prozess fiir €uro
systematisiert. Damit neuer und alter
Chef wissen, wo sie stehen — und ob sie
alle relevanten Punkte bei der Ubergabe
beriicksichtigt haben.

UND WANN IST DER RICHTIGE
Moment, um zu gehen? ,Je frither, desto
besser”, bringt es Liebig auf den Punkt.
Denn je friiher die Ubergabe angepeilt
werde, desto nachhaltiger und souveri-
ner werde das Unternehmen am Markt
fortbestehen. Er fordert deshalb auch
eine gewisse Sensibilitdt der Senior-
chefs: ,Die Zeit zur ﬁbergabe ist da,
wenn Sie merken, dass sich der Markt in
eine Richtung dreht, die nicht mehr Th-
re Welt ist. Das konnen dann andere
iibernehmen.”

Nur jede zweite Unternehmerfami-
lie diirfte derzeit ihre Firma an eigene
Nachkommen weitergeben; 2002 ka-
men dagegen die Chefs noch zu gut 80
Prozent aus den eigenen Reihen, hat das
Institut fur Mittelstandsforschung »>

SYSTEMATIK: Aspekte der Unternehmensiibergabe

IN DER PRAXIS erweist sich die Ubergabe
als komplexer Prozess. Das Fortbestehen der Fir-
ma steht dabei im Mittelpunkt der Nachfolge.
Sechs Aspekte sollten die Beteiligten quasi als
Checkliste ansprechen.

Aus Sicht des Seniors: Ist die Zeit wirklich reif,
um sich ernsthaft mit der Ubergabe auseinander
zu setzen? Fiir den Junior gilt: Ist er als Kandidat

ausreichend qualifiziert? Passt die Firma? Sind
die Vorstellungen des Seniors realistisch? Ist
absehbar, dass es bei der Ubernahme Konflikte
geben wird? Auch die kaufmdnnischen, steuerli-
chen und rechtlichen Aspekte wie der angemes-
sene Preis sollten Junior und Senior beriicksich-
tigen. Der Ubergabeprozess sollte in einem
Projekt-Plan festgehalten werden.

Die sechs Aspekte der Unternehmensiibergabe bzw. -iibernahme

N\ Senior als
‘\Persﬁmichkeit

Aspekte  /

Junior als
Persdnlichkeit

Kaufmdnnische
Aspekte
o

Rechtliche \
Aspekte

\\

Vertragsgestaltung,
Gesellschaftsrecht

Quelle: Prof. Liebig, WHU Vallendar
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MEILENSTEINE: Prozess der Unternehmensnachfolge in Phasen

Die Nachfolge gliedert sich in sieben Phasen,
die durch Meilensteine unterscheidbar sind;

SENIOR: Zundchst muss der alte Chef sich da-
zu durchringen, einen Nachfolger zu wollen und
ihn zu ermitteln. Am Ende der Reifephase gibt er
das Startsignal, der Prozess Iduft an. Eine Uber-
einkunft mit dem Junior beendet dann die Such-
phase.

SENIOR + JUNIOR gleichen in der Anbah-
nungsphase ihre Vorstellungen ab. In der Priif-
phase werden die Biicher offen gelegt und die
Firmenanteile bewertet. In den ndchsten beiden
Phasen werden die Spielregeln fiir die Zeit des
Ubergangs und der Vertrag ausgehandelt.

JUNIOR muss sich als Unternehmer bewahren
und der Firma seine Handschrift geben.

Unternehmensiibergabe bzw. -iibernahme in sieben Phasen

4 Senior Senior und Junior Junior
) Bewdhrungs-
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= Uberleitungs-
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g Anbahnungs- (Gestaltungs-|
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£ Priit-
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Due Letter Epdglltiger
Start Agreement Diligence of Intent Vertrag Ubergang
Zeit

Quelle: Prof. Liebig, WHU Vallendar -‘a.n
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PREISE

Die Sieger des Wettbewerbs Fit For Boss
START-Unternehmen 2004 erhalten in der

>KATEGORIE UNTERNEHMENS-
NACHFOLGE ein PR-Paket der Agentur
Barchiert & Niederldnder im Wert von rund

— —

25000 Euro

>KATEGORIE JUNGUNTERNEHMEN
einen Audi A& mit einer attraktiven Business-
Ausstattung

> DIE GEWINNER der Platze 7,

eins bis drei erhalten zusatzlich ein §mw
Coaching-Paket. Referenten der '
Wirtschaftsjunioren Deutschland (W.JD) geben
einen Uberblick zu Themen wie Marketing an
einem Wochenende im Rhin Park Hotel, Die
Wirtschaftskanzlei Bartsch und Partner kidrt
bei Bedarf Fragen der Unternehmer in puncto
Steuern, Arbeits- und Gesellschaftsrecht.

SO BEWERBEN SIE SICH

SIE HABERN ein pfiffiges Geschaftsmodell
oder sind ein erfolgreicher Unternehmens-
nachfolger? Dann nehmen Sie an Fit For Boss
START-Unternehmen 2004 teil. Die KW Mittel-
standsbank (www.kfw-mittelstandsbank.de),
die Griinder-, Franchise- und Unternehmer-Mes-
se START (www.start-messe.de), die Wirt-
schaftsjunioren Deutschland (www.wjd.de) und
das Magazin Euro prdmieren die Sieger des
Jungunternehmer-Wettbewerbs am 17.Septem-
ber 2004 auf der START in Essen.
TEILNAHMEBEDINGUNGERN

Bewerben kdnnen sich Unternehmen oder Nach-
folger, die maximal fiinf Jahre im Geschaft sind
(Stichtag: 1. Juni 1999), Kriterien fiir lhre Teilnah-
me sind ein Uberzeugendes Geschaftsmodell, die
Positionierung im Markt, die Zukunftsaussichten
und das Innovationspotenzial. Das Unternehmen
sitztin Deutschland und ist zum Zeitpunkt der Be-
werbung bereits gegriindet. Es liegt mindestens
ein Geschdftsabschluss vor.

Unterlagen: www.dmeuro.com/fitforboss

~ UNTERNEHMEN & POLITIK

>» (IfM) der Universitit Mannheim er-
mittelt. Vor allem kleine Firmen wie
Handwerksbetriebe oder Steuerbera-
terbiiros suchen Nachfolge-Ldsungen.

~Héufig interessieren sich dort die
Nachkommen nicht fiir den elterlichen
Betrieb®, sagt Armin Pfannenschwarz.
Der 38-Jihrige promoviert am Institut
fiir Familienunternehmen der Universi-
tiat Witten-Herdecke. ,Und eine zweite
Fihrungsebene, aus der potenzielle
Nachfolger rekrutiert werden konnen,
ist oftmals nicht vorhanden. Immer
haufiger tibernehmen deshalb externe
Fiithrungskrifte die Unternehmensspit-
ze. Auf der Suche nach dem richtigen
Kandidaten ist mehrglei-
sig zu fahren. Klaus Na-
thusius, Honorarprofes-
sor flir Entrepreneurship
an der Universitit Kassel,
empfiehlt ,eine breite Su-
che in der Zielbranche
und jede Menge Networ-
king".

Seit kurzem bieten
Hochschulen auch spe-
zielle Studienginge zur
Unternehmensnachfolge
an, Im September 2003
startete an der Fachhoch-
schule (FH) Pforzheim
das bundesweit erste
Master-Programm  fiir
Nachfolger. An der FH
Aachen und der FH fur
Wirtschaft Berlin kénnen Nachfolge-
Interessenten seit 2002 einen Master of
Business Administration (MBA) in Un-
ternchmensgrimdung mit Fokus auf
Unternehmensnachfolge erwerben. In
15 bis 18 Monaten sollen die Programm-
Teilnehmer fiir eine Ubergabe qualifi-
ziert werden. Drei bis fiinf Jahre Berufs-
erfahrung und 10000 bis 16000 Euro
miissen sie mitbringen.

Weitere Maoglichkeiten: Die FH
Pforzheim plant ein Management-Ro-
tations-Programm, bei dem die Kan-
didaten mindestens vier Betriebe in
zwei Jahren kennen lernen. Liebig ent-
wickelt derzeit in Kooperation mit den
Wirtschaftsjunioren Deutschland ein

Wenn Konzept
und Chemie bei der
Unternehmensnach-

folge stimmen, ist K-
folg unvermeidlich.”

Professor Volkmar Liebig,
Managing Director des
Zentrums fiir Unterneh-
mertum und Existenz-
griindung an der WHU.

Planspiel, bei dem potenzieller Junior
und Senior computergestiitzt durch den
Nachfolgeprozess geleitet werden.

Auch offentliche und private Initia-
tiven bieten Unterstiitzung in der Nach-
folge-Suche, vor allem durch Unterneh-
menshorsen wie Change/Chance, nexxt
oder 1-to-manage. Gebote und Gesuche
werden von den Partnern kostenlos ein-
gestellt. Aktiv vermittelt werden die
Kandidaten nicht. Rolf Giidemann, Lei-
ter des Master-Studiengangs Unterneh-
mensnachfolge an der FH Pforzheim,
warnt: ,Junioren sollten solche Kontak-
te kritisch hinterfragen. Oft wird ver-
sucht, nicht sanierungsfihige Firmen
noch schnell an den Mann
zu bringen!* Nathusius
beméngelt die Anony-
mitit: ,Datenbanken und
Unternehmensbérsen von
den Kammern allein sind
ungeeignet. Man braucht
eine  Makler-Funktion.”
Jemanden, der zwischen
den Kandidaten vermittelt
und auch den Uber-
gabeprozess moderiert.

Fiir Experten sind un-
abhangige Berater, die
empirische Erfahrung in
diesem Umfeld haben,
hilfreich. ,Der  Fort-
bestand der Firma darf nie
aus den Augen verloren
gehen. Wenn ein unerfah-
rener Mediator Fehler macht, geht das
auf Kosten der Firma“, unterstreicht
Liebig. Das Wissen um die Knackpunk-
te bei Ubergaben, die psychologischen
Fallstricke und ein weites Netzwerk
konnen Anhaltspunkte fiir die Wahl ei-
nes erfahrenen Mediators geben.

Der praxiserfahrene Ingo Fischbach
weifd um die Problematik der Unterneh-
mensnachfolge: ,Man sollte sich be-
schnuppern, bevor es konkret wird.“ Fiir
den Ingenieur kein Problem. Mit seinen
Messsystemen priift er tiglich, ob die
Wellenldnge stimmt. £

€'uro-Tipb-:-‘"\-f-i:e -;J-a;l-i;ren in Familienunter-
nehmen anpacken, lesen Sie ab Seite 66.

ANETTETETNTES filr Fit For Boss ist
31.MAI 2004 (Poststempel)
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. Formular und Probeprésentation fiir
i Fit For Boss: 0190/160461-90

Faxabruf: 0,62 €/min. aus dem deutschen Festnetz.

" Bewerbungsformular und mehr Infos
{§)] WWW.DMEURO.COM/FITFORBOSS

Fotos: PR



